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PENoANTAR EDITOR

Kepemimpinon merupokon sebuoh foktor kritis didolom

menentukon keberhosilon sebuoh orgonisosi. Berbogoi studi teloh
bonyok dilokukon untuk menguji peron signif ikon berbogai goya
kepemimpinon dolom berrogom konteks studi. Soloh sotu goya
kepemimpinon yong bonyok mendopot perhotion dolom ronoh kojion
penalition kepemimpinon selomo 20 tohun terokhir ini ,odoloh 6oyo
Kepamimpinon Tronsformosionol. Buku ini membohos signifikonsi 6oyo
Kepemeimpinon Transf ormosionol dolom mempengoruhi kinerjo
orgonisosi, yong difokuskon podo konteks kinerjo UMKM podo sebuoh
industri kreatif.

Upayo melihot peron Kepemimpinon Tronsformosional dolom

menentukon kinerjo UMKM tidok lepos dori barbogoi voriobel loin yong
bersomo-somo mempengoruhi moupun memediosi peran tersebut.
Kepemimpinon tronsformosional berdompok podo membongun tim don

memberi mereka orohon, energi, serto dukungon untuk melokukon
proses perubohon don pembelojaron orgonisosi (Bernord M. Boss &

Steidlmeier, 1999: McDonough, 2000). Fenomeno tersebut
selonjutnyo menjodi dosar dikembongkonnyo model penelition dolom
buku ini yong menyertokan voriobel tean work, dynamic capability,
behavioral change don sebuoh konstruk boru yong bernoma Energizing
Organizational Learning process.

Pengembongon konstruk boru Energizing Organizational
Learning process didosorkon podo studi yong kuot boik secoro teoritis
moupun empiris. Keboruon ini dikembongakon berdosorkon hosil
sintesa don derivosi dori teori-teori dosar don teori rentong tengoh
yong taloh populer don lozim digunokon dolom bidong ilmu monojemen
sumber doya monusio, yoitu Teori Service Dominant Logic dan

Organizafional Learning. Energizing organizafional learning process
merupokon suotu proses yong mengenergikon dolom kegioton
pembelojoron orgonisosi untuk menginisiosi proses pembelojoron yong

berorientosi podo tujuon orgonisosi (goal oriented learning process),
memberdoyokon memori orgonisosi (empowering organizafiona/
memory), keterlibotcn onggoto berinferoksi secoro aktif (updating
oriented interactive) don menomboh memori individu (added individual
mcmory) don membongun kcrsrrkore-lcnn untuk bertukor pengetohuon
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rro positif (intro-teom leorning exchonge). Energizing
anizational Learning process ini berpotensi meningkotkon kinerjo
lnisosi.

Secoro berurutan buku ini disojikon dengon sistemotiko sebogoi
kut : Pendohuluon, Energizing Organizational Leorning Process,
odologi Penyelesaion Mosoloh, Pembohoson don Temuon Penelition,
mpulon don Implikosi, Penelition Bordir, Bordir Tosikmoloyo dan

Jusoho Bordir Tasikmoloyo. Buku ini fidok hanyo menyojikon hosil
zlitian yong mendolom yong memberikon inspirosi coro
ringkotkon kinerjo UMKM melolui Energizing Organizational
rning Process, meloinkon jugo diparkoyo dengon oplikosi podo

KM Bordir di Tosikmoloyo. Hol ini okon songot memberikon
rfoat dan meningkotkon pengetohuon okodemisi, proktisi don

rruh stakeholder yong memiliki kepedulion terhodop
gembongon UMKM secoro umum.

Siti Zuloikho Wulondori

Editorial

KATA PENoANTAR

MOTIVASI PENULI5AN BUKU

Penulis termotivosi menulis buku ini koreno beberopo hol.

Yong pertomo, sepengetohuon penulis belum odonyo buku
yong membohos tronsformosi UMKM dengan menggunakon

mediosi keboruon teori Energking Organkational Learning
Process. Keduo, reduplikosi UMKM songat diperlukon
mengingat UMKM merupokon pondosi perekonomion poling
kuat ketiko terjodinyo krisis di negoro kito. Ketigo dorongon
dori rekon rekon Doktorol Ilmu Monojeman yong mewojibkon
mohosiwo nyo untuk membuot buku dori Novalty yong
ditemukon, sebogoi soloh sotu luoron Disertosi.

}.[.LEBIHAN BUKU INI
Buku ini mempunyoi beberapa kelebihon sebogoi berikut.

1. Buku ini khusus membohas bogoimono konsep keboruon
Energizing Organizalional Learning process sebagai Role
l4odel dolom maningkotkon Kinerjo di UMKM Bordir
Tosikmoloyo

2. Buku ini menggunokan jurnol jurnol hosil penelition yong
sudoh dioplikosikon di jurnol jurnol terboik, yong komi
sinergikon dengan kontek penelition di bidong Service
Dominanf ( S-D ) Logic don Organizational Learning
dengan meminjam sebuoh Teori Human Capital sebogoi
6rand Theorydori model yong diaplikosikan.

3. Buku ini ditulis dengan Bohoso yong mudoh dan tidok
berbelit-belit untuk moksud supoyo isi don peson buku ini

mudoh diterimo oleh pemboco.

MATERI YAN6 DIBAHAS

Buku ini diowoli dengon membohos lotor belokong terkoit
inkonsistensi transformasional leadership don organizational
pe rformonce, bogoimono mosoloh dirumuskon untuk
mengotosinyo don tujucn okhir serto permosolnhon yong
lrrr'.1rrrli l>rrr;rrimrrno, rli lrolr sr:lrrnlutnyn ditrrrhos tentong
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Prof. Dr. Augusty Tae Ferdinand tl,lBA dan co Promotor
Dr Rotno Purnomo SE., 14.Si, untuk mendukung penerbiton
buku ini.

Tok lupa penulis bonyak terimokosih kepodo yong terhormot
Dr. i,luhamad Nurdin Yusuf, 5.8., l,l.P. yong sudoh
bonyok membontu berdiskusi oktif dolam pembuoton buku ini,

editor isi Dr. Sili Zulaikha liluhndari, SE., tltl.Si dan

editor Bohoso Vera Krisnawati, 5.5., tt.Pd don semuo

pihok yong sudoh membontu dalom membuot momogroph ini

menjodi keren....

Tasikmoloya, September 20?L

Aneu Yulianeu ST.,SE., MM
Prof. Dr. Augusty Toe Ferdinond, MBA
Dr Rotno Purnomo 5E., M.Si

Bordir Tosikmoloyo tentong olot, tentong model dan prospek

loinnyo yong biso dijodikon pedoman oleh siopapun untuk

memuloi business plon. Don okhirnyo model yang komi

toworkon secoro signifikan terbukti mampu meningkotkon

kinerjo UMKM Bordir Tosikmoloyo secoro. Kaberhosilon

sebuoh orgonisosi odo poda bogoimon ocoro pemimpin

mendorong pengikutnyo untuk selolu belojor don mempunyai

niloi monfoot terhodap orgonisosi. Urgensi (keutomaon)

penelition ini odolah mompu mengungkopkan transformafional

leadership, energizing organizational learning Process,
dynamic capability, readiness fo change, Efficacy Teamwork,

dan organizafional performance sehingga dopot dilokukon

upoyo-upoyo peningkoton kopositos UMKM melolui energizing

orgonizational learning unfuk maningkatkon kinerjo UMKM

;AKUAN

Buku ini mosih jouh dori sempurno. Usulon - usulon perboikon

dori pemboco songof dinontikon. Podo kesempoton ini penulis

jugo tidok lupo mengucopkon bonyok terimokosih kepodo

pihak pihok yong terkoit dolom pembuoton buku ini. Yong

pertomo don terutomo odoloh Alloh 5WT yong telah

malimpohkon kepoda penulis rohmat, hikmot, woktu don

kasampoton bogi penulis.

Penulis juga mengucopkon terimoksih kepodo Suomi Dodi

tlrlusadad don poro moloikot kecil ibu tUluhanad Fohrurozi,

fulithatut Fakhira dan tllahira Fauziah yang woktunyo bonyok

penulis curi untuk diolihkon ke penulison buku ini.

Penulis jugo mengucopkon banyok terimo kosih kepodo temon

temon di Doktor Ilmu Monojeman (DIM) Unsoed terutomo

rekon rekon DfM don Pembimbing Akodemik ongkoton 2016

yong soyo hormoti ibu Prof. Wiwiek Pobiatul Adawiyah,

/r1.5c., Ph.D. yong bonyok mendorong pe.nulis untuk

me.nyelesoikon buku ini.

l'r'Irrrlr'; ntrrrtrlttr rtpkrtn lrrtnyrtk tr'.r'invtkrr';ilt kr:.podrt y(rn(,
,.:711., I Prof Dr Agus

I,f
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BAB 1
PENDAHULUAN

I t ;r'rrrrnrlrrlrrn odoloh hubungon interoksi ontoro pemimpin don

y(ur(, menentukon keberhosilon pemimpin dolom
Kr:pemimpinon tronsformosionol membontu pangikut

,l,rrr lr'r'krrrntrnng menjodi pemimpin dengon memberdoyokon,
1,,'lrrrlrrhrrn, menyeloroskan tujuon don sosoron mosing-

l,r'rr,frl,ul rlrrnr;on pemimpin, Serto kelompok don orgonisosi.
I'r l'rlililq)rrtrrn tronsformosionol muncul melolui suqtu evolusi

I.olr kepemimpinon sebelumnyo. Proses evolusi teori
(l rlrrrl Tobel 1.1) memperlihotkon perkembongon sejaroh

l,,,1't lir'1y1'1'ltrmpinOn.

I r r rr r', | { )r'ril( r';ronol mewoki I i f aSe t erbaru yong paling menjonjikon

1rr r l,r'rtrl,(ut(l(ln teori evoluSi kepemimpinon. Perubohon mendosor
r r,r .,r'1,,'lrrrrrrryrr terletok podo kenyotoon bohwo kepemimpinon

l,' t' l( r nro I rvosi intrinsik yong merupokon kebolikon dori
, 1,,, tlrrr.;rk Pcrdo era ini, pemikiron seorong pemimpin

1,r',r,rlrlrf rloripodo reoktif , inovotif , kreatif , don lebih
tr'r llr,l,11r r,lc itie boru (Boss,1985). Ulrich (1984) menyotokon

l,.lr..ilUrill)[ttrn lronsformosionol songot penting dolom proses
,,r rlrrilr.;rr.ir rl(n menciptokon visi dengon peluong yong potenSiol

rilril'rrrrrn[((rr komitmen terhodop koryowon untuk beruboh
.', I r, l,l l')()O)
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Personality Era
6reat tfian Period
6reat l4an Theory (Bowden, 19?7: Carlyle, lS4l: Galton, lg69)
Trait Period Trait Theory(Binghom, l9Z7)

fnfluence Era
Power Pelatbns Perbd
Five Bases of Power Approach (French, French ond Roven,
1959)
Persuasrbn Period
Leader Dominance Approach (Schenk, tgZB)

Behaviour Era
Early Behaviour Perbd
Reinforced change Theory (Boss, 1960) ohio state studies
(Fleishmon, Harris ond Burtt, 1955) Michigon stote studies
(Likert, 1961)

Late Behavrbur Period
tl4anagerial 6rid l4odel (Blake ond Mouton, 1964) Four-Factor
Theory (Bowers ond seashore, 1966) Action Theory of Leadership
(Argyris, 1976) Theory X and y (Mc Gregor, 1960: Mc Gregor,
1966) Operant Period (Sims, 1977: Ashour ond Johns, 1983)

Situation Era
Environment Perbd Environment Approach (Hook, 1943) Open-

Systems l4odel(Kotz ond Kohn, t97B)
Social stafus Perbd Pole Attainment Theory (stogdill, t95g)
Leader Role Theory(Homons, tgbg)
socio-technical Period socio-fechnical sysfems (Trist and
Bamforth, 1951).

Contingency Era
Contingency Theory (F tedler, 19 64)
Pafh-doal Theory (Evans, t97O: House, t97t)
Situational Theory (Hersey ond Blonchord, 19 69 : 1977)
lrlultiple Linkage ilodel (yukl, t97t: 1989)
Normafive Theory (Vroom ond yetton, 1973: Vroom ond Jogo,
1988)

Tobel 1.1 Evolusi Tohopon Tipe Kepemimpinon

uqJ.I )-,. F.)

uql . .q.l.&st f tQ
. rb) . rb.t

i,,'rt,tl / r'rt

I t, tt,trt,1r I'rt'rod Vertica/ Dyad Linkage/ Leader tl4ember Exchange
r',.,,,r 1lr,rr1.;r'r'c{ru, Graen ond Hogo, t975) Reciprocal fnfluence
tr.j,' ,',t, /t ((,t t'('ne,1975) Energenf Leadership (Hollonder, 1958)

ts,,!. !ta1,7l1tprnent Period Socia/ Exchange Theory (Hollonder,

| ' , ,' '/ | , r, ,,1 ,' j, lt) /O) Role-tlrlaking tl4ode/ (Groen ond Coshmon, t975)
Irtt, I r,t,lrrshtp Era
t Jtt!, , tt, t 1 I'r'r'tttt/ Attribuf ron Approach (Pf zf f er, 1977) S

.r,!, t,trrtr' /'r't'rod Leadership Subsfifute Theory (Kerc ond

l! | tllr I l')/tl)
t ttlltu'r I t'rt

M. I,rr'., y .', l'romework (Pascale ond Athos, i9B1) Theory Z
l r,r, l,r ,rr, l .ltu'<p.r, l97B) fn Search of Excellence Approach

rr', r, r .,ur,IVy'rl('r'mon, 1982: Schein, 1985) Self-Leadership(Manz
,rrr,l ,rl1'. l'ltl/)

' .r | ,,, ttt,tlr,tttrtl I t'rt

t lt,lt tttttrt /'rt'tod

, ti,t, , ,rrt,t/t, lltt'ttt'/ (House, 1977) Transforming Leadership
! !t, ,,, I ll{rrr,f r,;, l,)/B)
''rll /trl I rhtnl l'r'ophecy Period
-t '' i , ,t,t, r' l/r,',,r'y(Field,1989: Eden,1984) Performance Beyond

i >1,,, l,rlr,,rr.; tl/yt7ortcfi (BOSS, 1985

I r lrr llrilill[illlil lronsf ormosionol merupokon soloh sotu teori

1,,,11r,1 1,,,1'ul, r' (lr lr<lrrng kepemimpinon yong dionggop sebogoi topik
,rr,,,l' .r lrrrtrrr l,'l,rlr rlrrli 20 tohun (Bruch don Wolter,2007:Long et
,t, .'rrl.l ) [,'1,'r'trrrrkrrn ini lebih disebobkon oleh kepemimpinon

tr,rl .l,,r rr,r',r{,rr(rl rrrr,rtr;rrrcth kepodo odonyo hubungon positif ontaro
.rt,r..,rrr ,l'rr l,,rw(rlt(tn, motivasi kinerjo, komitmen, don pamimpin yong

r. l r l,tr | ',r lr rrr rlrr. kr,.pemimpinon tronsf ormosionol dionggop dopot
,liti r,r1rl,,rrr 1,,r, l,r l,r'r'lrrrgoi kondisi don budoyo yong tidok terdopot
,Lrlrrll ,1,r)/,r l,''l)( tnrrlrlrrnrtn loinnyO (Ivey don Kline,2010)

lrrl,l, nr''rtl{r';r rlrrrr teori kepemimpinon tronsformosionol jugo

t.l,rlr l,,rrry,rl, ,lrlrrrklikon dengon studi konsep kepemimpinon

trrrrr,l,'lr'r',r,)n(ll rLrn kinerrlrt orgrtniscsi yong teloh menghcsilkon

t,rrr,,il' rrr,,,l, I lr'.r'r'lr.i tlrrn cmprris:iclrrmrt Ircbrurrtprt rlekode- te-rokhir

tr!'fr i r'r Mrrr rrl,';. .lrtll('ll('./ llrtt't'toltt tr:vo, & (.rrtll(l|J'(l/ (Lfitt't't't'.t, ?O7?.,

Sumber: (Seters & Field, 1990)

c
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Tarcia-Guiu, Moyo, Molero, & Moriqno, 2016 Vivian Chen, 2016:
Setochew & Zhou, z0l8;). Berdosorkon podo pondongon itu,
kepemimpinon transformosional dipondong sebogoi soloh sotu strotegi
kepemimpinon yong ikut menentukon noik turunnyo kinerja orgonisasi.

Penelusuron beberopo penelition yong dilokukon podo Usoho
Mikro Kecil don Menengah (UMKM) koitonnyo dengan pengoruh
kepemimpinan tronsformosionol terhodop kinerjo orgonisasi. soloh
sotunyo ioloh penelition yong dilokukon oleh Noruzy, Dolford, ond
Azhdari (2013). Penelition yong dilokukon Negoro rron tersebut
menunjukkon bohwa honyo kepemimpinon tronsoksionol yang
berpengaruh terhadop kinerjo orgonisosi. Nomun, kepemimpinon
tronsformosionol tidok semuonya ierpengoruh nyoto, honyo motivosi
inspirosionol don stimulosi intelektuol yong berpengoruh terhodop
kinerjo orgonisosi. Temuon tersebut konsisten dengon temuon
sebelumnya yong dilokukon oleh J. Alberto Arago'n-correa (zoor)
don; Lioo, Fei, & Liu; (2008).

UMKM memberikon peluong yong songot menguntungkon bogi
kepemimpinon tornsformosional untuk dopot memoinkon peron lebih
optimol dolom upoyo meningkotkon kinerjo perusohoon. Har ini lebih
disebobkon oleh (l)kebijokon monojemen yong lebih besor serto
keleluosoon dolom melokukon pengowoson sehingga pemimpin dopat
mengeluorkon segenop potensinya untuk menonomkon komitmen
individu, (2) menonomkon horopon yong tinggi kepodo pengikut, don (3)
lebih bonyak terlibot dolom mengimplementosikon strotegi perusohoon
melolui pengoloman secoro longsung sehingga berpeluang mendorong
odonyo pemikiron boru diontora seluruh koryowon (y. Ling, simsek.
Lubotkin. & V eiga, 2008).

Kepemimimpinon tronsformosional dikenol kareno optimisme,
tronsporon, memiliki etiko yong tinggi, mempunyoi kemompuon untuk
memotivasi, don menginspirosi pengikut mereko (Boss, 1985; Avolio,
1995: Berson & Avolio, 2oo4). Peningkoton Kinerjo individu don
orgonisosi dopot dilokukon dengon memberikon pengembangan
individuol, mengortikulosikon visi bersomo yong meyokinkon, don
mempercepot inovosi berpikir koryowon (Birosnov et ol., zol3: wanq
don Howell, 2012)

Manojeme-n UMKM y.ng kuat dr mcsrr de.pcn hc.rrs .li<Josori oleh
"mt'z,t r,lrmen. yrrilrr kcpemimpinrrn lrrrrr,;formrr.r,nn,,,1,.., U,l::r.l:,1;l

r*r*{;
| ,. r' l, l l,rrlr|it,t/{l onggoron don sumber doyo untuk memperkuot
r, r,.1,, r, t.nt/tr ,lrrrlr;on tetop berpegong teguh podo korokter yong
r,r,,r .l,rl,rrrr rrrInrl)rrrlohonkon kelongsungon hidupnyo (Hee Song Ng,

rll,l

'.,,r.,, l., 1,('rllrnrpinon tronsformosionol yong diteropkon di UMKM

l,;;,.rr lr, r,,rr,,,.,rn(, rkrn menginSpirosi pengikut untuk mencapoi hosil

,,1r1urrrl ,L'rrqrrn meneropkon periloku tegas, periloku hubungon,

;,,'r'rl,rl<rr, clon periloku eksternol yang relevan dengon situosi

,/,rrr', 1r,'nrrh ketidokpostion (M. y.-C. Chen, Lin, Lin, &
,'ol,'. Y. Chen, Tang, Jin, Xie, & Li, 20t4: Yang & Yong,

I r ; rr. 111r rr11rr rrrrn tronsformosionol tidok selomonyo meningkotkon

l,r ,,r ,t, rnr';rr.ir l)rrlom beberopo penelition tarungkop bahwo opobilo
,,1,'lr 1rr:rnbelojoron orgonisosi, tidok memiliki pengoruh

/i,rrr,, ';r(,nrf rkon terhodop kinerjo orgonisosi (Colisir, 2016).
,1, rrrrl,rrur. lrcmbelojoron orgonisosi memainkon Peron sentrol

,r'rtu lr(.r'u.;rrlrrurn untuk melokukon produktivitcs yong tinggi.
tr r ',r l,ul ,lr.;r'l,rrlrkon oleh, tingkot pembalajaron orgonisosi yang

!,,,,,1, ,rt,r ,l,lukrrn<, oleh sumber doyo yong berkompetensi tinggi

=.1.r,,.1,1,r ,ri, rnrl,(u k,'trnggulon kompetitif secoro berkelonjuton yong

r* r',,r irlrl,,lrr krnerjo orgonisosi menjodi lebih boik.

| ' 1,, rnilillrlllrrrr tronsformosionol ditemukon tidok berpengoruh

1,r ,rl,lrl< lrr,-rbogi pengetohuon serto tidok berdompok
l,rr.'r'l,r krrrycwon di Jordanian higher council of youth.

f r,rrr rr lrrrrryrr terfokus podo sompel yong diombil podo sotu
.,r r t. lr,lrrl< nrr:.mpertimbongkon wiloyoh yong loin. Seloin itu,

nr ;rrr1r lrrrnyo mengukur pado sotu Proses manojemen
rlrrrr nrrrrrf{rtroikon proses loin yong penting dolom suotu

r (l:,r','rl Mrr.;rr'deh, 2016). Akon tetopi, hol ini sejolon dengon

lrtrrr lrlrrrrr llrrrrirlrw (2014) yong menjeloskon, bohwo berbogi
tr,lrrl< l,,rrpengoruh signifikon terhodop kepemimpinon

r lrrn kinerjo orgonisosi opobilo dilokukon tonpo

1r, l,rlrlrrrrr l)(r(Iil filoIlojemen Sumbef doyO monUSiO.

lrr,rrrlrlr,rrr yrrn(, dilokukon di fndonesio podo lingkungan

lr,rl'rrlr l'r'opinsi Popuo menunjukon bohwo kepemimpinon

'rrr(rl .1r(,o lirlrrk berpengoruh terhodop kinerjo orgonisosi
rrr ,t'rnr/,rlr()n(ll (ir lizr':nship Behovior (OCB) sebogoi variobel
! /, rrr,1 rrr,'rr,;t;rrlrttnr;krrrt v(lri(tIlel l(lin Seperti komitmen

, lr rr r f il, r l rv( r'jr k('r',1(r (kr l rr. Rrrrtrlrt [)rtyrtngrtn, Rrtnte-, Ttrhumeno,

ll H
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meningkotkon kinerja pegawai perlu meningkotkon kapemimpinon yong

berkorqkter tronsformosionol serto meningkotkon komitmen
orgonisosi don motivosi kerjo sehinggo perlu dilokukon pelotihon

secoro berkelonjuton.

Tobel l.? Reseach Gap Pengaruh Kepemimpinon Tronsformosionol

I errFltll
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1. Irsyod Nurdin Pemilik Toro Bogs

Gombor 9.1 Irsyod Nurdin don Nio Husnioti

IrsyodNurdin (29 tohun) ioloh pemilik don pendiri Toro Bogs

bersomo song istri, Nio Husnioti (28 tahun), berfoto di depon booth-
nyo soot pomeron Konferensi Tingkot Tinggi IMF don Bonk Indonesia
di Jokorto.

frsyod Nurdin tompok sibuk melayoni pengunjung booth tos
wonito Toro Bogs miliknyo. fstrinyo, Nia Husnioti jugo ikut mambontu
maloyoni menjowob don menjeloskon kepodo pengunjung seputor
motif-motif tos bordir khos Tosikmoloyo itu.Mereka berduo memuloi
usaho tersebut tohun 20L2.Pria luluson Fokulto; Ekonomi, Universitos
Negeri Tosikmoloyo tohun 2012 itu memong bertekod ingin menjodi
wirousoho sejok di bongku sekoloh. Kini, bisnisnyo muloi tumbuh.
Bogoimono Irsyod don song istri membongun Toro Bogs iniZ

awffis
o. Lotor Belokong membuot usoho

Irsyod Nutain mendirikon Toro Bogs tohun 2012 soot lulus

kulioh dori fokuito' Ekonomi' Univarsitos Tosikmaloyo' 5on9

pemilik memuloi usoho ini koreno sejok kulioh bercito-cito

menjodi witousoho don ' tidok ingin menjodi koryowon kontoron'

Keluorgo U"so' Irsyod Nurdin tidok menyetujui keputuson

putronyo dengon 
^"nyotokon 

bohwo seorcng sorjono sehorusnyo

menjodi kotyo*on kontoran bukon menjodi wirousoho' Pernyotoon

tersebut aiunix"pxon ko."no lotor Lelokong keluorgo Irsyod

Nurdin ioroh seorong pzgowoi nege.ri sipir. Keluorgonyo tidok odo

yong menjodi ;it;;;oilol pinor klluorgo terus mendorons untuk

melomor P"k;;J"* tetopi rrsyoa Nurdin ' 
mangoboikon

permintoon otong tuonyo' Io fokus manjodi wirousoho'

fo.o aongt o*ofnyo usoho kecil-kecilon' Irsyod Nurdin

muloi U".goUun'9 Ji s"ntro kerajinan tongon di Kecomoton

Rojopoloh, ro'ik'^ofoyo' Io muloi ujoho ini dengon membuot tos

dori onyomon barbohon sarot eceng gondok seperti tos

keronjong, fotok lisu' don loin-loin' proauf unggulon usoho ini

,o'on'1lnu 
nzol4,rrsyod mengikuti inkubosi wirousoho dori Bonk

Indonesio'
Seluruh wirousohowon mudo mendoftor kegioton tersebut

Poro pendoftor diseleksi sehinggo yong memenuhi syorot mosuk dr

kelos inkubo*._*,,.ou.oho Borrk indonasio tersebut. Pendoftor.

kegioton tersebut berjumloh rotuson' Podo tahop I diombil

sebonyok 75;;;ng'tohop rI diombil ?5 orang' tohop rlr diombil

10 orong. Irsyod Nurdin termosuk pendoftor' yang lulus hinggrt

tohop III' Sepuluh finolis vong lulus fd: :l1tlll 
ini diberi

bekol oleh Bonk Indonesio berupa pelotihon monojemen produksi'

Pemosorono, ^ono3"mun 
5DM' inovosi produk' dan loin-loin'

Berdosorkon bekal yong diperolah dori kegioton inkubosi

wirousoho tersebut' io mengembongkon produk tos menjodi

onycmon polyester' onyomc.n pelepoh pisong' don onyomon kulit'

Jodi, tohun'iolq io muloi fokus membuot tos bordil monuol

dengon bohon kulit osli'

S"loX ionun ?QL4'Tesyad Nurdin muloi mqntop menetopkon

positioning, yokni sebogoi tos bordir monuol untuk segmen

menengoh "t;;' Selaniuinyo' Bonk rndonesio mengojok rrsyod

Nurdin (Toro Bogs) menqikuti berbogoi pomeron tingko't

Bordir Sukses di T,

li rffi
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internosionol, yoitu Pomeron oKI, pomeron rndonesio Foshionweek, rnocroft, don roin-roin. Merorui poa"ron-po^"ron tersebut,okses don joringon posor terbuko lebor.
b. Jumloh koryowon Toro Bogs

Jumloh koryowan loro Bogs sebonyok limo belos orang.Koryowon tersebut ioloh kor
odministrosi don keuoneon. *",L]*iLr 

t#lr"ll'". 
T:'.lffbukon termosukJ<oryowon tetop koren", aiO"y* berdoso.konjumloh pesonon' Toro Bogs rebih bonyot ."n"ri^o pesonon doriinstonsi, yoitu tos souvenir untuk seminor otou kegioton loinnya.Konsumen loro Bogs, ontoro loin, Bonk tndJnesio pusot,

Bhoyongkori pordo Jowo Timur di suroboyo, aon Bhoyongkori
Pordo Metro Joyo. produksi tos premium roto-roto 54 unit perburon' sedongkon tos souvenir seminor mencopoi 2.ooo unit perorder.

c. Horgo tos premium
Horga tos premium di Toro Bogs mulai dori Rp5OO.OOO,OO

sompoi dengan Rp1.500.000,00 per tos.
d. Tontongon Membesorkon Bisnis

Tontongon dorom membesorkon usoho Taro Bogs ioroh suritmencori pengrojin bordir monuol. pengrojin yoni m"mpunyoiketerompiron bordir monuor muroi jorong ai rosirrioroyo korenotergerus deng.an bordir komputer. Sebogion besor pengrojinborder monuor berusio di otos 50 tohun.- soot ini roro Bagsmembuko keros perotihon bordir monuor. Luruson perotihontersebut odo yong direkrut membontu di Toro Bogs. Nomun, diontoro mereko jugo odo yong membuot usoho slndiri korenasudoh mempunyoiskill yong diplrolehsoot pelotihon. 
-'

e. Kelebihon Bordir Monuol
Bordir komputer kolou sotu benangnya lepos, moko seluruhbordiron okan repos semuo. Akon tetopi, bordir monuor dikerjokonsotu per sotu johitonnyo, setiop johiton 

^".purfo, 
ikotonnyo'endiri-sendiri' Jodi, korou sotu benong repos, tidok odo okonr ..gonggu yong roin. pemirik Toro Bogs meroso rebih reruoso ruos*o 

^ 
rbangkon motif -motifnyo dengon border monuol. Bordir1,,,,1]$ sudoh tersedio templote_nyo sehinggo tidok biso

a 
Un 

lrrr;i Podrr bordir m.nucl motifnyn lidrrk pnsornn-

*x;**
sehinggo ,motifnyo tidok pannoh odo yong somo persis. Sotu

bohon bordir yong sudoh dipolo itu poling cepol pengerjoonnyo

selomo sotu minggu oleh sotu orong.

f. Pemosoron Tos
Pemosoron tos di Toro Bogs dilokukon melolui Instogrom.

Konsumennyo berosol dori Indio, Moloysio, New York, Singopuro,

don Hong Kong. Akon tetopi, Toro Bogs belum memosorkon secoro

ekspor. Produk Toro Bogs pernoh dikurosi oleh seorong kurotor

croft dori Ameriko Serikot, Miss Jeniffer, soot dibawo ke

pomeron di New York. Kegioton tersabut membuot Toro Bogs

menjodi soloh sotu yong tarpilih untuk mengikuti evenl-event

internosionol beri kutnyo.

g. Strotegi Pemosoron

Irsyod Nurdin, pemilik Toro Bogs, memonfootkon medio

sosiol seperti Instogrom untuk memosorkan Toro Bogs.

Selonjutnyo, song pamilik rojin mengikuti Pomercn koreno resPons

posornyo lebih cepot teraso. Ketiko mengikuti pomeron tersebut,

penjualon Toro Bogs noik mencopoi 50% dori hori bioso. Toro Bogs

jugo mempu ny oi r eseller.

h. Jumloh Reseller
Reseller Toro Bogs hompir serotus orong yong tersebor di

Jokarto, Suroboyo, don Tosikmaloyo.

i. Rencono don Torget Toro Bogs

Irsyod Nurdin berencono ingin mengekspor tos bordir Toro

Bogs. Akon tetopi, hol tersebut belum dopot dilokukon koreno

mosih takendolo tenoga produksi. Jiko ohli bordir monual sudoh

cukup bonyok (hosil pelotihon Toro Bogs), song pemilik okan

berencono mengekspor tos bordir Toro Bogs.

2. Hj. Siti Atikoh Huzoemoh Jumoeli Pemilik Dewi Bordir

soloh seorong peloku usaho bordir Tosik ioloh Atik Jumoeli.

Atik Jumaeli mangowoli usohonyo dengon modol Rp50.000,00 don sotu

unit mesin johit tohun 1991. Kini io mompu mengembongkon produk

ondolon usoho bordir seperti totokon gelas ber5odir don tutupnyo.

Produk-produk bordirnyo kerop tompil dolom berbogoi pomeron di luor

negc,ri rlrrri .',inc;opuro hinggo Rusio sekoligus posor luor negeri
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Podo dekade r99o-an ketiko Atik Jumoeri memuroi
usohonyo, produk bordir Tasik teloh jouh berkembong
dibondingkon beberopo dekade seberumnyo. soot itu produk
bordir Tosik didominosi oleh busono muslim, khususnyo boju
perempuon termosuk baju gomis , don kelengkaponnyo seperti
mukeno, rukuh, jilbob, boju koko, don kopioh.

Beberapo dekade seberumnyo , dekade 1960-on, jenis bordir
yong bonyok dihosilkan ioloh keboyo don pakoian trodisionol cina
koreno pemeson produk ini kebonyakon korangon etnis Tionghoa.
Sejok dekade 1970-an , seterah mesin bordir iertenaga ristrik
muncul di doeroh ini, jenis produk bordir yang dihosirkon meluos
podo jenis kain untuk ruongon (home interior) seperti sprei,
toplok mejo, don gorden. Namun, podo dakade 19g0_on, jJenis
koin bordir yong diproduksi muroi bergeser podo busono musrim
yong berkernbong h inggo kini.

Ketika muloi merintis usoho Dewi Bordir, Atik berum
pernoh menjoloni usoho cpo pun koreno sebelum menikoh dengan
Jumoeli. Atik ioloh seorong koryowon sebuoh kontor konsurfon
hukum. Atik, onok kelimo dori sepuruh bersoudoro dori keruorgo
H. Soun don Hj. siti Huzoemoh, tidok osing terhodop dunio johit-
menjohit koreno tumbuh dorjom keruorgo modiste otou penjohit
pokoion (wonita). rbu Atik, yoitu Hj. siti Huzoemoh merupokon
penjohit keboyo yong cukup dikenor di cikarong Tosik. Atik
marupokon sosok bekerjo keros, disiprin, uret, don kreotif. sotu
logi korokte? yang melekot podo diri nyo iaroh intuisi otau hidung
bisnis yong tojam dolam menangkop peruong. Atik berkoto ,'Usoho

kerojinon bordir memong menuntut pelokunyo gigih, ulet, tekun,
don kreatif. Korakter seperti ituroh yon; 

- 
merekot podo

Perempuon pengrojin bordir di rosik don membuot Tosik dikenol
sebogoi koto bordin.".

Podo tohun 1996 ketika usoho bordirnyo kion stobir, . Atik
sudah mulai berpikir bohwo Dewi Bordir horus memiliki bodon
hukum. Pikiron seperti itu muncur koreno Atik pernoh bakerjo di
kantor pengacoro don bonyok belojor dori pergoulon. Atik
memberi nomo cv-nyo dengon cv Dewi Nugroho yong beroromotdi Jolon Ponunggol Nomor 64, Kompleks Asromo polisi
Tosikmoloyo.

oq). r.QIr t$'t
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Atik memperoleh suntikon modol dori hosil orison yong

dikuti sebesor Rp 500.000,00 podo tohun 1996. Dono itu
digunokon untuk membeli sotu unit mesin johit boru merek Zuki
sehorgo Rp 3.500.000,00 dengon cicilon. Usoho Dewi Bordir tidok
berlongsung mulus. Podo tohun 7997 usaha ini pernoh jotuh.

Ketiko itu. Dewi Bordir menerimo pesonon sabonyok 1.000 lusin
(otokon don tutup gelos seniloi Rp 67 juto, tetopi krisis ekonomi

tohun 1997 yang meluluhlontakkon Indonesia mengokibotkon uong

hosil pesonon itu tidok tertogih. Produksi Dewi Bordir pun sempot
terganggu.

Omzet Milioron Rupioh

Podo tohun 2OO7 Dewi Bordir menerimo pesonon busono

berbordir sebonyok 400 posong dori seseorang untuk dikirim ke

Brunei. Pesonon sempot membengkok menjodi 550 posong, tetopi
honyo 400 posong yong diboyor sehinggo Dewi Bordir mengolomi

kerugion sebesor Rp 45 juto don tontangon-tontongon loinnyo.

Dangon kesoboron don ketekunon. Atik mompu menerobos

berbogoi rintongon itu. Hosilnyo, Dewi Bordir berkembong dengon

montop hinggo jumloh koryowon tetop horionnyo mencopoi 30

orong sementoro koryowon musiman biso meningkot duo koli lipot
podo soot pesonon meningkot.

Pengolomon menjoloni usaho dari bowoh membuot intuisi
bisnis Atik Jumoelil terlotih memboco posor. Solah sotunyo ioloh

Dewi Bordir memilih totokon don tutup gelos sebogoi produk

ondolon. Produk tersebut terlihot remeh, tetopi menjodi produk

ondolon. Dewi Bordir menjodi rojo di kelosnyo, bohkon, produk-
produknyo membowo Tosik memperoleh kebonggoon. Tatokon don

tutup gelas Dewi Bordir menjodi soloh sotu produk UKM Tosik
yong diekspor hinggo monconegoro.

Dengan dukungon keluorgo don koryowon, Atik jugo teloh
mengontor Dewi Bordir menerimo sejumloh penghangoan sekoligus

kemudohon. Kemudohon itu meliputi (1) menerimo fosilitos
pomeron secoro grotis don (2) menerimo fosilitos berupo ruko
yong terdopat di Asio Plozo Jolon Hojot Mustofo Nomor B

Tosikmoloyo. Dori usoho karosnyo itu,. omset yong dicopoi Dewi

Bordir sekitor Rp 100 juto per bulon otou Rp 1 milior lebih per

tohun. Jodi, Atik meraih keuntungon bersih sebe.sor 20 persen

dori omset tersebut.

b.
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Untuk meningkotkon produksinyo, Dewi Bordir sedongmerintis jolon untuk mosuk ke segmen posor menengch ke otos.Atik berkato, "Alosannyo di segmen ini kondisinyo teuitr rtoiir".Atik menyodori bohwc podo segmen ini okon menghodopipelaku usoha yong hebot . oreh koreno"itu, io terus m"ninjkotkonpengetohuon dan keterompiron ogor dopot memenongi posar. DewiBordir jugo 9i9ih menciptokon desain-desoin boru lesuoi dengantuntuton posor. Koto Atik, ,,Untuk tohu posor komi mencoriinformosi dori internet otou mojoroh.". Dorom har pemosoron donpromosi, Dewi Bordir reratif tidok mendopofkon kesuriton. ietoinmempertohonkon promosi dori murut ke murut yang terahJioong*
sejok owol melolui ojong orison, bazar, don porrieron, Atik jugo
manempuh coro memosorkon sendiri ke Jokorto don beberopokoto 

.loin' 
Poro pengusaho bordir Tosik rozim memosorkon produk

mereka ke sentro-sentro pokoion di Jokorto, seperti posor ronohAbang don cipulir' pado owor tahun zor, Atik jugo merintispernbukoan cobang Dewi Bordir di seoso n city Jokorto Borotsekoligus membowo usoho ini rebih profesionor . oreh koreno itu,Dewi Bordir sudoh menyewa konsulton bidong rnoro.1"^"n.-atil
berkoto, "Soyo Ingin maju seperti Dewi Motik (Dewi MotikPromono-perempuon pengusoho fndonesio yong dikenol sebogoimonton Kefuo Umum fkoton Wonito pengusoho fndonesia). Soyoingin membowo Dewi Bordir menjodi perusohoon ekspor yang
moju".

Dewi Horti Nugrohoni pemilik Horyoti Collection

nq) . 1Q) .
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Worna don corok bordir etnik khos nusontoro yong memiliki niloi
seni tinggi menjodi doyo torik tersendiri bogi Koto Sontri,
Tosikmoloyo. Bordir khos Tasikmaloyo dituongkon dolom untoion koin
kini muloi menorik moto posor domestik otau internosionol.

Sejok tohun 2006, Dewi Horti Nugrahoni ini kerop memproduksi
pernok-pernik don busano bordir rumohon. Perampuon osol
Tosikmoloya ini memong lohir dori keluorga perojin bordir. Koreno
pengolomon tersebut, Dawi mengoku ingin membuot usohonyo sendiri.

Sejok bermitno dengon Pertomino Morketing Operotion Region
(MOR) flf, kini Dewi Horti Nugrohani sudoh memiliki toko disploy
produknyo sendiri. Haryoti Collection berlokosi di Kelurohon
Tologosori, Kowolu, Tosikmoloya ini , sudoh memproduksi lebih dori 40
jenis produk hondycroft koin parco don busono muslim bordir yong
diproduksi dengon opik. Dewi Horti Nugrohoni berkato

"Soyo memong sudoh memiliki bosic dori orong tuo, mokonyo
memang tentorik untuk membuot usoho sendiri. fnginnyo ogor koto
kelohiron soyo ini biso punyo seni khos yong terkenol,". Dewi Horti
Nugrohoni jugo berkoto "Usoho bordir soyo kini semokin mengolomi
pengembongan. Muloi dori peningkoton skill bogi koryowon,
penombohon pekerjo, perluoson posor domestik, don kesempoton
untuk ikut mempromosikon koryo-koryo komi di berbogoi ojang
pomeron nosionol. Bersyukur sekoli biso jodi mitro binoan Pertomino".

Dewi Horti Nugrohoni mengoku kini omset usohonyo kion
melesot, usoha kecil miliknyo kini dopot meroih keuntungon roto-roto
Rp 30 juto satiop bulonnyo. Hol ini mokin memotivosi dirinyo untuk
terus memperluos pongso posor bordir. Dewi Horti Nugrohoni berkoto

"Cito-cito soyo memong bukon honyo membowo seni bordir
sompoi di posor domestik sojo. Topi bordir losik horus go
internosional".

Unit Manoger Communicotion & CSR MOR III, Dewi Sri Utomi
mengotokon bohwo, progrom kemitroon ontoro Pertomino don Usoho
Mikro Kecil don Menengah (UMKM) seperti bordir Tosikmoloyo ini
ditujukon untuk meningkotkon kemompuon usoho kecil di sekitor
wiloyoh operosi Pertomino, ogor menjodi tongguh don mandiri. Dewi
Sri Utomi manjeloskon "Ini jodi strotegi komi ogor UMKM bisa noik
kelos. Mitro binoon komi dibimbing don diberikon pelotihon intensif
mengenai produksi don promosi. Komi berhorop progrom ini dopot
memberikon multiplier e{fect bogi kesejohteroon mosyorokot di
sekitor wilrryrrlr operosi Pertomino"

x"l
i
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Dolom merokukan pembinoon ,MKM, pertomino MoR rrr ser.rrrmembuof roodmop progrom ogor perkembongon kinerjo UMKMtermonitor. Pertomino MoR rrr kini sudoh memiriki rz.45r mit,trbinoon yang tersebor di wiroyoh Jokorto, Jowo Borot, don Bontenmuloi tohun 1993. Dewi sri Utomi berkoto ,,Dorom 
membino mitr.binoan, Pertomino serolu fokus agor ,MKM ini dopot menghosirk.nproduk moupun joso berkuoritos, sehinggo mompu i"*",^g i, tengohpasor be bos, don b isn isnyo ber kes i no^ Ju-ngon,,.

4. H. Zorkosih pemilik Tjiwulon Embroidery

rt\l l)O?
tt\''

Konsumen di sono mosih mencori produk lror', ltr' /'rr'l l1{'r-,,

Kedua, klosifikosi posor luor negeri menengah clrr';, ylrll l,I',lr',
Ameriko, don Austrolio. Konsumen posor ini songrrl Il('il'lrl'lilrl,'ilr
bordir buoton tongon koreno lebih noturol don penulr ll'r'rrlrvrl,ri
perojinnyo. Wqwon berkoto "Koreno yong diinginkon kon';rtn.'n 'll
nege?o moju tersabut bordir yong noturol buoton tongon, lrrrr',1r

beropopun tidok jodi masoloh. Ke Jepang cumo bowo 1.000 piece-s, lrirr
bikin molu sendiri".

Semuo pencopoion Wowon, suomi fdo Forido don oyoh Foizoh

Nunozizoh, diroih dori peneropon kebijokan yong melompour

monojemen modern. Artinyo, oda foktor loin di luor jongkouon

monojemen konvensionol. Wowon berkoto, "Soloh sotunyo monojemen

omonoh serto semongot spirituol yong perlu dijogo semuo pihok.

Misolnya, sholot duho don tohojud, selolu diloksonokon seloin salot

fordu tentunyo. Semongot spirituol ini banyok dilupokon monojemen

modern, podohol dampoknyo luor bioso".

Mogister luluson Tofsir Hodist Universitos Al-Azhar. Koiro ini

mengotokon bohwo, BO% keberhasilan usoho ditunjong dori ospek

spirituol yong tidok terlihot serto 20% sisonyo dori peneropcn

monojeriol stondor. Wowon berkota "Bogi soyo, tok odo

pe.misohon bisnis dengon kewojibon berogomo. Menjolonkon bisnis

merupokon fordu oin, somo wojibnyo dengon sholot. Ulomo horus biso

jodi motivotor mosyorokot menjolonkon bisnis berbosis spirituol itos".
Seloin berbisnis, sehori-hori Wawon oktif dolom bidong

pendidikon. Dio mendirikon SMP don SMA Al-Amin di bowoh Yoyoson

Pendidikon fslom Al-Amin yong lokosinyo di Tonjung-Kawolu. Wowon

jugo oktif sebogoi Ketuo Bodon Amil ZakaI (Bozdo) Koto Tosikmoloyo.

Spirit ruhonioh ini membuotnyo tok segon menulorkon ilmu. Tjiwulon

menyiopkon SDM khusus perojin bordir hosil tangon. Di lokosi

produksi bordir disediokon kalos perajin bordir handmade, sekoligus

pusot pelotihon busono muslim berbosis pesontren.

Setiop bulon Tjiwulon Embroidery mengodokon pelotihon, boik
dolom teknik membordir coro monuol moupun pelotihon kewirousohoon.

Tok jorong, pelotihan dibuat grotis, untuk menjoring perojin hondol

don berdedikosi tinggi. Wowon menyebutkon bohwo, corebisnis bordir
Tjiwulon soot ini, sebanornyo dori bordir trodisionol otou hosil bordir
mesin kejek. Bordir yong diproduksi mesin digitol sifotnyo pelengkop

sekndor memenuhi permintoon.

i,i; ttl

Soloh sotu praktisi senior sekorigus pionir bordir di rosikmoroyosloh Hoji wowon otou wowon seiiowon Nowowi. prio kerohironhsikmoloyo tohun 1964 ini merupokon generasi keduq Tjiwuronimbroidery di Kompung Cukang, Tonjung, Kowolu Koto-osikmaloyo. 
wowon meneruskon usoho orong tuonyo. Bordir rjiwurontyok disebut sebogoi usoho pertomo yang mendorong soudoro,etangga, hinggo orong luor berbondong-bondong membt]ot produk

lohon gormen yong khos ini. Tok honyo ii, target posor ekpor bordir
lawy sudah segmenfed. posor bordir ruor negeri ailoJit<cn auolosifikosi. Pertama, klosif ikosi menengah yoitu, konsumen di Timurengah seperti Jeddoh don Mesir.

I
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Soot ini, produksi bordir Kecomoton Kowolu sendiri demikion

mossol dengan dibontu perongkot teknologi komputer. Sotu koli

putoron produksi pado sotu unit mesin biso menghosilkon 5 hinggo

70 pieces. Kebutuhon tenogo kerja pun relatif sedikit dengon ongkos

produksi biso ditekon. Soyang, produksi bordir mossol, tetopi doyo

saing di posoron dunio menurun. Hol tersebut koreno produk bordir
Kawolu Tosikmoloyo menggunokan mesin yong samo dengon produk

bordir di negaro loin. Hosil bordir tidok logi unik don koyo kreotivitas,
tetopi honyo memanuhi tuntuton industri dengon kopositos besor

serto permintaon posor semoto. Pemilik Tjiwulon Embroidery ini

meroso prihotin. Poda tohun 1980 - 1990, khususnyo dolom bidong

kerojinon bordir, komoditos Tosikmoloyo menjodi soloh sotu terboik di
posor dunio dibandingkon bordir fndio, Sirio, Mesir, don negaro
loinnyo.

Sekorong, kondisi itu jouh berbeda. Poro pengusoha dari fndio
sudoh melek dengon peluong yong selomo ini dinikmoti pengusoho

bordir fndonesio. Mereka hompir berhosil mempelojori kerojinon
bordir don caro pemosoronnyo. Perlohon don pasti, produk bordir
negara lain menggeser pasar bordir fndonesia di luor negeri. I'ni
membuat produk dolom negeri overload koreno minim ekspor,
sementoro pengusoho tidok punyo posisi towor dolom menentukan

horgo. Wowon berkoto, "Dengon kuolitos bordir mesin digitol, bordir
Indonesia nyoris kehilongon kekhosonnyo. Tidok odo logi sentuhon
kreotivitos. Kondisi ini berokibot fotol, pengusoho jodi sebotos
juolon".

Wowon berharop pemerintoh sebogoi regulotor don fosilitotor
dopot bertindok cepot. Pamerintoh horus mompu menongkop gejolo

memburuk kondisi usoho masyorokot yong dikloim produk unggulon itu.

Kenyotoonnya, Pemerintoh cuek terhodop kondisi usoho yong manjodi
bosis ekonomi rokyot. Pemerintoh tidok mempunyoi strotegi
melindungi produk-produk lokol ogor sehot don kuat dolom persoingon.

Menurut Wowon, odo beberopo poin dalom menoto industri rumoh

tonggo ini ogor mompu eksis di posor dunio. ontoro loin, pembinoon

SDM, pembinoon tenogo kerjo ogor biso terus berkoryo, don bekerjo
secoro profesionol.

Regulotor jugo horus memberi pembinncrn kepodo peloku usoho,

boik dolom monojericl moupun konsultosi Wrrwon berkotn, "Kolcu biso,
jumlah pelcktt (,lKM yrrng bonyok ilu rJitrr,.r'r konsultrrsi grrrlr'; yrrng.

.sJ . .\) . .-\) .
i;< i&r 1,tr

diboyor pemerintoh. Soyo heron, kenopo jolon-jolon ke luor negeri

menghobiskon uong besor dibiorkon. Kolou membino peloku usoho

pemerintoh ngomong tidok odo onggoron". Wowon menyimpulkon bohwo

bisnis kerojinon tongon semocom bordir cukup dengon memonfootkqn

sumber doyo monusio yong melimpoh don tidok menggontikonnyo

dengon mesin-mesin modern. Alasonnyo, Poscr luor negeri songot

menggondrungi produk bordir fndonasio hasil tangon. Sementoro
produsen di negoro loin tidok biso menghosilkon bordir noturol seperti
Indonesio.

Bordir noturol bioso diproduksi dangon mesin "kejek". Mesin

kejek odoloh mesin yang didesoin untuk menggerakon jorum sulomon

benong dengon pijokon koki yong dipodu dengon keterompilon tongon

untuk menghosilkon sulomsn bordir yong diinginkon. Ini berbedo

dengon produk bordir mossol menggunakon mesin otomotis dengon

rlesoin gombor yong sudoh ditonom podo progrom komputer. Terompil
rlolom membuot bordir dengan mesin "kejek" memerlukon woktu tok
tepor. Hosil bordir mesin kejek songot menjonjikon, meski jumloh

produk terbotos don morginnyo songot besor.

Soloh sotu sektor poling merosokon dompok pondemi Covid-l9
yon(, terjodi sejok okhir tohun 2019 ioloh dunio usoho. Kota

lrr.;ikmoloyo sempot dinyotokon zono merah dengon kosus Covid-19.

l'r'orluk bordir Tosikmoloyo yong merupokon produk unggulon itu tidok
lrrlrrrt dori dompok cukup serius. Pasco dinyotokon pondemi oleh

l),'nrcrintoh, rumoh-rumoh produksi menghentikon oktivitosnyo,
l,rrlrkrrn gulung tikor.

Seperti yong diolomi produsen boju bordir prio muslim di

I rrrrl[<rrr Industri Kecil (LIK) Kowolu, Koto Tosikmoloyo yong bernomo

I I ohcrn, Pengusoho mudo ini mengotokon bohwo produksi boju
1,,|r'(lu'nyo terhenti totol. Pesonon tidok terpenuhi, mesin-mesin pun

,ir'1r(longkon hinggo mengolomi kesuliton keuongon. Dompok Covid-19

1,11sr1.;uncJ io rosokon menjelong bulon puoso tohun lolu hinggo terpokso
nrrrr(llrrntikon usoho yong teloh puluhon tohun dirintisnyo. Nomun,
t tlrrrn lrrlok berhenti di situcrsi itu fo kemboli bongkit menjolonkon

l,r,.nr,: ttnlinr: de-ngon srste'.m <h'opslttlt vui narkctploce. Ragom protluk

)/,rnrl (lrlrrr:;rrlkrrrt lrrrmrrsttk ';r';o ';r';n lrrr.lt lrrlrtlir muslim yrrnr; lrrrlttm

Bcrtohon don lrEltlftffidi



pengusoho bordir di Koto Tosikmoroyo muroi merosokan dompok doriwoboh covid-79. seperti pengusoho bordir di Kecomoton Koworu KotoTasikmoloyo yong kehilonganimzet sompoi B0%.

.. Eden Wohyudin (33) pemilik usoho bordir ,,yosmin 
Collection,, diKompung Pongkoron, Kerurohon Korsomenok, Kecomqton Koworu, KotoTosikmoloyo, menuturkon, sejok virus corona terjodi di cina,dompoknya sudoh dirosokon ir"h p.ngusoha bordir, 

-soroh 
sotunyakoreno moholnyo horgo koin. Dompok iebih poroh dirosokon setelohwoboh mosuk ke rndonesio. Akses tronsportos i yang terbatos diberbogai doeroh don tutupnyo pertokoon membuat pengusoho bordir

J<:oingyne.on. 
Hosir produksi pun rerpokso disimpon ai'gujong aon ridokbisa dijual. "Dori Jonuorijugo sudoh muloi teroso laoripoknioy.Bohon sulit didopot, koloupun odo horgonyo ;ugo mlhot,,, kotoEden kepodo' soot ini, koto Eden, io terpokso menutup usoho bordirkoreno kebingungon di soot menjuor. Koreno pemeson dori berbogoikoto seperti Jokorto. suroboyo, jon sidoorjo menutup usoho mereka."Yo terpokso komi tutup, pengerjoon odo honyo mengerjakaH yongbulon kemorin' Korou untuk pesonon-bo., tidok odo, kito jugo bingung,,,ucop Eden. Eden menornbohkon, dompok dori covid- 19 inr. omzetusohonyo merosot tojom setidaknyo hinggag0%. 5001 ini pun, borongjodi hosil produksi seperti boju koko, boju orohrogo, 

^J"no, 
aonkeboyo, io simpon ropot di guaing sombit menunggu penyeboron covid-79 mereda. "yo sekitor Bo7" kito;ro ng omzet. Kito berhorop kondisi inibiso redo. Ekonomi betul-betul khowotir soot ini,,, koto Eden.
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TENTANo PENULI5

Aneu Yulioneu, lohir di 6arut Jowo Borot podo

tohun 7976. Kemudion menyelesaikon jenjang
Sarjono di STMIK DCI koto Tosikmoloyo podo

tohun ?006. Pendidikon Moster dimuloi tohun
2008 di Universitos Siliwongi koto Tosikmoloyo,

dengon mengombil konsentrosi Monojemen

Sumber Doyo manusio dengon mengombil Fokus

epemimpinon Tronsformosionol dolam thesis yong dibuotnyo, 15 bulon

ulioh dan okhirnyo lulus tohun 2O1O. Sebab sudoh terlonjur jotuh
into dengon ilmu monojemen, moko di tohun yang hompir somo dengon

rengombil gelor Moster mengambil sekoloh di stroto - 1 di STIE
.otifoh Muborokiyoh kobupoten Tosikmoloyo dengon mengombil

ionsentrasi Manojamen Sumbar Doyo monusio dengon mengombil
rokus Kepamimpinon Tronsformosionol dalom Skripsi yong dibuotnyo.
)endidikon Doktorol dimuloi tohun 2016 di Universitos Jenderol
ioedirmon sompoi ditulis nyo buku ini sebogoi syorot untuk keluluson

<ulioh Doktor flmu Monogement Unsoed, sebob ingin menjodi seorong

rhli di bidong kepemimpinon tronsformosionol, seloin mengombil Fokus

<onsentrosi Monojemen Sumber Doyo monusio, penulispun mengombil

=okus Kepemimpinon Tronsformosionol dolom Disertosi yong

libuotnyo.
Buku ini merupokon revisi dori buku yong sudoh diterbitkon

mdo Jonuori 2O2O dengon judul "Tronsformosi UMKM membongun

?nergizing Organizational Learning Process dolam meningkotkon
<inerjo orgonisosi". Isbn : 978-623-7144-75-5 don diterbitkon oleh

Jnsoed Press, buku ini dibuot dengan sengojo unfuk memenuhi syorot
rointar buku keloyokon yong ditentukon oleh DIM Unsoed.

Memiliki seorong putri kecil yong dilohirkon tohun 2020 tidok
nenyurutkon tekod penulis untuk terus berjuong demi Pendidikon di
!KRI. Turut serta mengimplemtasikon keilmuon dengon menjodi
terwiro korier di STMIK DCI sejok tohun 2001 sompoi menjodi ketua
tfMIK DCI di tohun 2OlB sompoi sekorang menjadi olot ukur
mplementosi kepemimpinon tronsformosionol yong diteropkon oleh
renulis, don model ini pun berhosil secoro nyoto di teropkon dengon

tolok ukur kenrrikcn lunrloh mohosiswa yong meningkot tiop tohun

###
sompoi tohun 2O?7 dengon kenoikon 4OO% ditomboh kepercoyoon

masyorokot don pemerintoh yang terbukti dengon MOE yong dilqkukon

sinergi dengon penellition don pengobdion di STMIK DCI'

Augusty Toe Ferdinond, lohir di Lurasik podo

tohun 1955. Kemudion menyelesoikon jenjong
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6uru basor flmu Morketing FEB Undip, Menjobot sebogoi

Ketuo Doktor Ilmu Ekonomi FEB Undip zot? - 2016, Ketuo

Loborotorium Ilmu Pemosoron FEB Undip 2Ol2 - sekorong, manjobot

sebogoi President of IMARC - Indonesion Acodemy of morketing
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ENERGIZING ORGANIZATIONAL LEARNING PROCESS
ROLE MODEL KINERJA UMKM BORDIR TASIK

Organisasi yang ideal adalah organisasi di mana pola berpikir baru dan ekspahsil

dipupuk, di mana aspirasi kolektif dibebaskan dan di mana orang secara continuo

bel aja r ba ga i ma n a bel aja r Bersa m a (sen ge'199O).

Pemimpin yang baik adalah mereka yang menggabungkan yin dan yang,

dia rah ka n keda la m tapi berefek eksterna I

Orang yang diarahkan dari luar selalu terjebak dalam energi yang tak bisa

melakukan apa apa kecuali bereaksi, sementara orang yang diarahkan dari dalam

memiliki kekuatan seperti bambu yang melengkung mengikuti angin tapi ngak

pernah patah, memiliki kekuatan air...lembut dan memelihara tapi bisa

memotong batuan padat. (Quinn 2OOO).

Energizing Organizational Learning process sebuah Role Model yang mampu

meningkatkan kinerja Perusahaan dengan mengsinergikan pemimpin yang

berdaya ubah, yang open minded seperti kepemimpinan transformasional yang

mampu mengerakan orang di lingkungan yang dinamis, membentuk team

Tangguh dengan penekanan pada efikasi diri, membentuk karyawan menjadi

siap untuk berubah dengan tujuan akhir UMKM bisa depend dengan lingkungan

yang tidak stabil, bertahan dengan proses yang dibentuk dari berbagi
pengetahuan secara positip, belajar dari kesalahan orang lain, belajar, berlatih

sehingga intelektual capital mereka terbentuk baik sehingga kinerja organisasi

akan meningkat dengan sendirinya. (Aneu Yulianeu dkk,2O2l)
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