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IiOR}IULASISTRATEGI KE覇 薩RAUSAⅡAAN GUNA DIENINGKATKAN
PRODUKTIVITAS PERUSAHAAN

Oleh:
Dalyonol

Abstrak
Pcnclitian ini lncngglmakan lnctodc allalisis kollflnnatori bcrbasis Straθ ′γrα′

」92α″θれ ifθグθ〃jんg(SEM)・ K釧ガ
“

街Sαみααη m∝niliki struhll・ mulddlmensi.

Modclinillncmbuktikan pcngan■Ⅲya tcl‐hadap pcltul■ lbuhan dall pcningkatall,scrta

pcntingnya dan kckllata■ pcnJclas dal■ v劉己abcl latcn il■i.Tcknik yal■ g digunakan

unttk mcm、「cri劇【asi pcng2猥通 u山囁鯉 pms山田n dm pc五 odc usia bchm cuhゃ

dicksplorasi dan pcngaluh lallgsullg dari variabcl latc■ lん働ッjrα ttsαみαα4 tcrlladap

produkdvitas tidよ dinilai.Pcnclitian ini bcrko■ tribusi pada tcol‐ i yttg lllcnyOrO丘

pcntil■gllya faktOr dalamん のゲJrαッsαλααtt dal■ pcngamll kOntcks dalam mOdcl.Tclral■

divcri■kasi ballwaル lt・ J“塀αttααP2 mcmiliki cfck yang jclas pada■ wall

prodtivitas kualitatif(Pcltumbuhan dan peningkatan).Ini bり guna bagi pcncliti

yang mcnca五 klran pl‐ od■lktivittt yallg tcpat dall bagi para wJ“ 洲αttα yallg
bcttjuallmmkmclldttattt dukuligttuntttkcputusanmcrcka dar.mcngwahasi
produkrti宙tas mcrcka.Pcnclitiall ini mcll■ lDCiimbangktt pcmisal■ an kcccndcmngan
risikO dalalll dua vanabcl latcn dal■  tcrlllasuk oto■omi untllk mcncil■ kall

ル″Jrα″sαんααη dall mcllШゴuhall pcndnttya uluall k■ alitatif prOdllktivitas yang

dipcrscpsikan dalam pcrspcktifjangka mcncllgah danpan」 allg.

Kata Kunci: cncrgi kompctitit kcccl■dClunga■ l risikO, kcwil・ausahaall,

yoduktivitas,produktivitas OFgallisasi,illovasi,kcwlraus7allaan,PupⅣ okcrto.

Abstract
This rcscarch uscd a confll■ natOry andysis mctllod bascd on Structral

Equation Modclling(SEM).Kcwirallsahaan has a mulddilncllsional strucmc.This

modcl prOvcs its influcncc on〔 yowtll and impFOVCrllcnt,as wcll as thc impoltance

and explanttOry powcr oftllese latent vanablcs.¶ he techniq■les uscd to ve五取 the

cffect off11■ n sizc and agc pc五 od havc not bccn adcquately cxplorcd alld the di■ cct

cffectofkeu7irausahaanlatentvanablcs onpcrfo....ancc has■ Ot bccll asscssed.This

rescarch contl・ ibutcs to a theo7 that highlights the ilnportancc of fhctors ill

kcn7irausahaan and thc in■ ucnce of colltcxt in thc model.It has bccll vCl‐ ifled that

kcwirausahaan has a cle霞 出たct oll qualitative perfollnallcc mcasures(growth and

improvclncllt).ThiS is usc■ l for rcscal‐chcrs looking for approp五 atc pcrforlllancc

mcaswcs and for wirausahas who alm to gain support for thcir dccisiolls ttd

cvaluate their pcttmancc.Lis rescttch cor.siders thc scparatio■ of五sk ttcnds in

two latcnt variables alld includcs autonomy to characte■ zc kcwirausahaan and

sho、/s thc importancc of a pcrccived qualitativc mcasuFe Of purforlnancc in a

lnCdi■Lm and long tcl■ ll pttspcctive_

Keywords:cornpeutive enery,entreprenellrshlpラ illnovation,kewirausaha狙 ラ亘sk

tendency.organisational p」  Ormallce,PurⅣOkertO.
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PENDAHULUAN

Tillldakal■  kewttausahaan bclbasis individu atau o■ ganisasi n■erupakan

mekanisme untt bimis pada prOduk dan jtta(Shalle dan Vel■ ataralnall,2000).

Dalaln kontcks pcrusallaan,kollscp tuSCbut tercclnin dalam kcllldisi kellnggulan

bersaing. Oleh kttclla inl, stl■ di たc14,Jrα夕∫αんαα.le dal■  pengalttlya tcl‐ had叩

produhi■7itaS mmjadi FCICVano Shama dan Chl‐ ismall(1999)mcl■ dCfll■ isikall

た wJrαzsαλαακ Guga dihnal scbagd gθ ν θrα ′C gκ JFttrθ4C場だ ん″ dtt Cθ ψ θrαι
`

ッc“勧″
'4p scbagai prOscs di mal■

a scscorallg attu sckclompok illd市idu,dalam
hubungannya dcngan organisasi yallg ada,IIncl■ but organisasi baru atau mcmicu

pcmbaluall attu il10vasi dalaln Orttsasitcrscbut_Illi mcllyanglcutpcncrapall proscs

tulumcrcmttakalldanmcrcvitalisasi pcrusahaanmclaluipcllcal‐ iall dan pcllciptaal■

bisnis,pcngc」血banga■ produttξ layalial■ ,atau proscs baru pcrintis untt mcnaasikan
pe―buhan pcndapatall atall pFOitabilitasに al■ra,1991:Z[山a dall Covh,1995;

Milcs dan Covin,2002).

dc■7clopmcnt of maJor cconomic lmpo■ ancc dll・ ough whicll soclcty cOnv∝ ts

infolnation

TCcwira■lsahatt lncmiliki sm止 如r mllltidimcnsi.Dan falctoFたのツプ7ανsα ttαακ

yalllg paung scl‐ ing diji adalah Fお 卜庇ブリngっ ブ開θνα万1′
g4css,prθαε′ルθηgss,dall

εθrTgrJ″ソθ θηcζP(Sharma dal■ Cllrisman,1999;Dcss c`α ′,,2003)。 Nan■ llll,

kctcl・kaitannya dcllgan pЮ dukti宙惚s pclusahaan bclum cllkup di加可ukkal・ (Zalll・ a,

1991:Antoncic dan His五 ch,2004).Llmpkm dal■ Dcss(1996)mcnarlllbal■ k/an

otononli scbagai faktor pcnting. BcbcFapa pc■ lulis mcnganggap pclltlng un賦

mcmahallrll kcwirausahaall pttsahaan dall pcngaruhnya tcrhadttp pcmsaha狙

(COヽin dal.Milcs,199乳 HOmsby c′α7.,2002).01ch karcna itll,kcllllttuttpCnclitiall
tctap tcl・bttas dall 山 脚 Cnt2si, sclta masih dalaln tahap cksplorasi tcO五 tis

WiSCmtt dm skilゎ■,1999).SepC五 diCaぬ t olel■ Milcs dm COvil■ (2002),kcr411まa

tc。五us dall rescp mallttcmell yallg ada belllln c¨ untllk mcmahalllli

ルИ′jrα ttsαみαα乙. Pcnclitlan hanya n■ cmbcl■kall pcngctahuan yang sangat llmuln,

tcl・lcadang mcngadopsi pFinSip― p五nsip yal■g bcrtcll蜘 Qgan(Dcss α α′.1999).Itulah

mellgapa pcngctahuan tcntang faktor‐ fahor yang lnel■■pcngaruhi prod■ktivitas

bisnis dtt bagdmana mercka mcl山止amya masih tcttatas ttwang θ′α′.,2009).
Dalaln banyak kasus,ini adalah pFOSCS y劉 町B bcnSikO atau bal■ an bcl・bahaya dalaln
jangkapcndckbagi kinttakcuangan pcmsttaall cahra dan cOvin,1995).

Pcnclitian ini didukung olch tcoH kcwil・ ausahaan,dcngan asulnsi kcb∝ adaan
pcrusahaan dcngalljiwakewira■ lsahaan scndi五 (McGillllis dan Vcrncy,1987),yang
diperkuat olch fakta bal■wa pcl‐ usallaan kecil secど a tradisional dipandang sebagai

wahana kcwirausahaan,karcna konmbusinya dalaln hal inovasi dan daya sa■ ng
mtt pcJ‐ ttbuhan ckonomi dan sttbilhs sosial dtt politilc(StCl,2005).PCnclitian

ini juga mcllgadopsi tcori r"θ
“
/cg b“″ ツたltj(RBV),diduk1lng pada gagasan

bttwa pcrusahaan yang bcrhasil mcmpcrtaha量 an kcllnggulan bcrsaing dcngm

mclnlln」 llkan akscs kc instunlm dan s■ mbcr daya bcrkuditas lcbih unggi yang

langlca dal■ tak ada bandingamya(Gl・ ant,1991;Ray θ′αZ.,2004).

力″,α」/is‐ご壼Q"JJig711g″ 2フb′ 5ハb52θ 2θ  867



TINJAUAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS

KeⅥ′jrαttsα ttααr2 1111engacu pada proses yal■ g dilttan di dalarn po■ lsahaan,

tcrlepas dal‐i¨ mya,mengal・ah pada prOyck atau akJvitas bttu yang i■ ovatit

termasuk pcngembttgan p■odlk balu,layal■ al■9 ata■ aspek lail■ oだill∝,1983;
Antoncic dttl His亘 ch,2001).COVin dan Miles(1999)memperl・■as akti宙tas

ルl17jrα z∫α力ααtt kc pcmbttal■ stratcgis,Icdcfil■ isi luang lingkup,pcrcmttaal■

organisasi dan lcgcncrasi bcrkclattut狙 ・PCnulis ccndcrllng ddak konsistcll dalセ In
pcngglmaall konscp yangmcngidclltiflkasi fc■ omcnapcl■ clitial■ (Zahr■ 1991)kCJka

mclllggunakall isdlah kcwirausrallaan pertlsallaan・ atauたwj“堺αttαα協

“

wttkO θ′αJ.,

1990:Al■toncic dall HisI・ ich,2001)da・ Ol‐icntasi kttirausahaan fMillCr, 1983:

Co宙n dan Slcvin,1989;L■ llnpkin dall Dcss,1996).NIICSkiplln dcmikiall,Zahra cr

α′。(1999)mCngttggap lanま dl― lal■gtt yang di〔血bil Шtt mcnangkap fciiomma

tcrscbut sangat mi五 p.Bosma dan Lcvic 2010)SCtt Zabl・ a(1995)pcrctta bahuya

たシッjrαα∫αttααtt rnclupakan faktor kunci bagi pel・ kcmbangall pmsal■aan yallg,

mclllllut So五ano dall Martl′ncz 2007),Il‐ Clalld α α′.2009),S∝ ta Alpkan α α′.

(2010),dipcngaruhi olch bal■yak faktOr intcl■■al.

K■lra■o α αJ.(1990)Inclnbandingkall indakall kcwirallsttaall mantter

cksclmtif&m karyawan dalam pcrusahaan dcngall pc五 lahl pcmilk bisnis scbagai

ctta ■lnttt mcnanggapi ballgnya inovasi dan daya saillg. Pcrspcktif ini
mcl■ganggap  J4``″ηα′ g醜

`rθ

ρrgttg“r atall シッJrαttsαttα  scbagd clclncll kunci

たwjrα夕sα ttααη yang mcrnilikl tallgsmgjawab langswlg untllk mcllguball suam idc
mClliadi produk atau jasa ya■ lg mcl■yntllngkal■ mclalui inOvasi dan pcl■ gambilan

risiko yang tcgas.:夕 7rα

“
sαあα adalah sescorang yang mcllgcnali pcluang untuk

pcl■ lballal■ ,llllCl■ gCValuasilncrcka,IIILし ■1lallねatlcamya,dalll pcrcttabahwa cksp10rasi

jalur bam,bcl・ bcda dal‐i praktik scbcll― ya,akall bel‐httil mcncap五 珂 uan

orgttisasi.Kcdka m狙 巧el mell・IJttsepsibll bttwa lil■ gkul■gan kcicl■ lbtta狙

mcnliliki tolcrallsi yang baik atas kcsalahan dan五 siko yang muncul dan inovasi,

mcrcka ak劉且lcbih tcfbuka ul■ tuk IIlcngubal■ modcl o五cntasi stratcgis orgalllsasi

mCl■Jadi sikap kcwiFauSahaan(Golmcz― Haro g′ α′.ぅ 2011).SClain itu,SimOn α αJ.

(2000)sCrta Baron dan Enslcy(2006)mcncm遺 an bahwa wlrausahawan mcmiliki

persepsi risiko yang lebih rendah dan,untulc alasan ini,lebih mampu lnenallgkap

pel■lang.Nalnun,nlenumt Delmar dan Shanc(2003)serta Gruber(2007),llntllk
mcnggunakan inf。 111.asi dalam cvaluasi pcluang dan pcngambilan kcpu■ LSan,

mcrckajuga daptt mcrcncanakan.

Bruyat dan Julicn 12001)bCrpCndapat bahwa pcncmuall,pcnciptaan dan
cksplorasi pcluang produksi,sclta pellJualan barang dan jasa secara tcrorgttdsir

dapat mcngarah pada undakan kcwinusahaan,Misalnya,pada pcmsahaan yang

sudtt ada,pmcゎ taall bittis bam mdal・ di pcngcllaltt produlc baru jtta dap盛

mcngarah pada pcnciptaan nilai.Hal ini sttalan dCngan Shanc dan V∝ katttaman

(2000)y肛唱mcllgideniflkasi pmth♂鴫a vanasi pcluang bisnis.01ch karcna ituぅ

fcnomenaル″J″郷αルαtt danggap scba.・ ai proscs yang mclllllngkman tttadiwa

rcvitalisasi dan pclllllgkatan pЮ dukt市itas pげusahaan(Guth dan Ginsbcrg,1990;
Zabl・a,1991).

Dengan mengasumsikan kebcradaan pelusahaall dengan jiwa
kewirausahaan,teori kewlrallsabaan menganggapた wi″2fJα ttαα72 sebagai sebu山

Juntal Visi Lfanajetten Vol 5 No 3 2420 868



sekolah daltt teo五 (C― inghttn dal■ Lis由げon,1991)dm sttagd ctta lll■ 趾

mcrc宙 talisasi dall m∝ clnaJakan penlsahaan(StOpfOrd dan Baden… Fulloち 1990).

Tttuallnya,mcnllrut McGillnis dan Vcmcy(1987),adalab llllik mclnanhatkan

semangat kcⅥ Tttsahatt dan ottanisasi kccil dan bcrbaur dellgal■ budaya
pcmsahaall tcl・besar dan P」 ing stabil.Mcskiplln teori yang signiikantelah dittuka.l

Шttkmcngttai‐ i■kasi dcmain巌■ゲJrα ttα ttαα″,narnllll ada kcbutthan Шl■止mengji
llubullgan alltara′bッjrfJttα みααη dall prodldcti宙ttt PcmSahaall pcss α α′。,2003).

Mcnurut Homsby g′ αJ。 (2002),あップ
“

ツSα ttαακ berfokus prada rcvitalisasi dan

pcnguatan kompctcnsi pcttlsahaan llllttlnclnperolcll kctcrampilan dan kclnampuall

inovatif ltulah scbabllya pcran yallg mclcka mainkal■ dalam llncncapai kcllnggulan

bcrsaing tclah mcnarik millat oong dall Ⅵ ckcrs―Koch,1995;McGcc dall Fil■ 1り
,

1997).SumbCr utama dari kcullggulall hi tcrlctak pada sumbcr daya pclusahaan,

bakat karyawar.,dan kcmamputt yang dlidclltiflkasi dengar.stunbcr daya tid壺

bc即興jud(Gral■ t,1991:Day,1994).Olch karclla itu,rω θγrcθ bαscグ ッJのッtRBⅥ
mcllgallggap ttl″ jrαttα ttααη scbagai instnlmcn hdamcnt〔 J untuk aklllnulasi,

konvcrsi,dall pcninま atall sumb∝ daya ulltuk ttuan kOmpCtHf(Floyd dall
Wooldridgc,1999).Hasilllya adalah fokus pada pcngembal■ gan dan pcmanfaatan

prod■lk)inwasi administtatit s“ a pCrclnttatt dan redeinisi pert■Rallaan atau

industri(COVin dan Milcs,1999).Kakati(2003)mcncmukan bahwa sumbcr daya
pcrusahaan adalah kullci■ lntuk kclangsungan hidup dan pcngcmbangan proyck bal■ l

sclta bahwa pcnttaha sukscs rllcngcmbangkan bcrbagai smbcr daya pcmsahaan

llntuk mcndukung s廿江cgl bi面s mcrcka dall mcmasttan pcngcmbangalll
pCrLISahaan,Dalam hal ini,tiln dcngall kapasitas unは inisiatif dan inovasi adalah

yang tcrpentil■ g dalam p■oscsル wブ rα

"sα
λααη 6ruyat dal■ Julicn,2001:Alpkan d

α′.,2010).Dalam bidallg ini,Wiklllnd dan Shepll∝ d(2003)mcnyatakan bahwa
pcrusahaan dcllgan sumb釘 ぬya stratcgis lcbill mampu benahan dan bcrkcmbang.

Bcbcr4pa pcnclitiall di bidang ll■ i mcl■ ul■」ukkan ballwa pcrusahaall
wirausaha dapatllnclniliki scmua attu bcbcmpa diincnsi,sclta dapat bcl■ /anasi dalalln

hal intcnsitas dtt arah hublmgarl(Lumpkln dan Dcss,2001),yang mcmbcnarkan

pcrlunya lrnenerapkall pcndekatall satu dilnclllsi dall multidiincnsi.I)alalll kcl・ angka
ini,pencliti mcmmuskal■ l■ipOtcsis bcdkut:

Hl: κθlザJ“
"sα

んααη diiclask田 OleL hovasi,kccendemngan dsiko dalam
menghadapi ketidakpasuan,kcccndemllgan dsiko dalarn mcnghadapitantangan

baru,cncrgi kompctitit proよ dt dan OtOnOmi.

Pcnclitian kolllscpttlal dan cmpiris yang ckstcnsif pada pcmsahaan kccil dall

mcllcllgah telah mcncm■lkan,dalaln kaslls l■usus lingngan yang dinalnis dan
bermusuhan,bahwa ada hubungan positif antara ttltjrα 〃∫αttααη dan produktivitas
pcrusahaan(Zahra,1995:Antoncic dan Hisrich,2001;Rodsutti dan Swicrczck,

2002ハVittШld dan Shtthcrd,2003).Adab・ dktiyangmcnШ Jl止km bahu7a,di ncgtta

maJu,aktivitas lccwiraus・ahaan dalaln pcrllsahaan IIlcngarah pada produldivitas yang

sukscs(Zahra dan CovilL 1995,Lulnpkin dan Dcss,2001,Horllsby c′ α7.,2002).

Nallnlln,Lumpkin dan Dcss(1996),Kl・ ciscr″ α′.(2002),scrta zahra dan Niclscn

(2002)menemulcan bahwa masing… masing dimcllsiた 乃ッJ“
"sα

ttαα″dapat berbcda‐

beda serta bahwa kapasitas unmk inovasi dan proaktif ine■ ■liki hubungan yang

posiif dcngan pcttLmbuhan pcnJudan.Tampaknya,aktivias kcwirausahaan yang
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lcbih bestt dttat dittggap seb電 d salall satt bmber keunggularl bersaing yar■ g

paling penting(CO宙 n dan Slevln,1991).

Inovasi menyiratkan pellingkatall kcddakpasian dall五 siko.Narlllun,

berbagai pellclitian empiris mclaporkan bahwa inovasi tidak mempellgani
produkti宙 tas perusttaan(Helll■ ks,1998)atau menemukan implikasi produkd宙 幅

ncgatif dan inovasi(McGcc c`α ′.,1995;V∝ mttlcn c′ αλ,2005),scmentara ya昭
lain mclapol・kan cfck posidf(G■ lo g′ α′.,2005;Huarllg dan Y■ 2011)。 BCbCrapa

pcnclitianjugammШjlkallbttwahubungan il■ ovasi¨prOduktlivitas dimodcrasi(Li

dtt Atuahcllc― Gima, 2001; Thomhill, 2006).Tindakan individu yang
dikcmbangkall dcl■gall komitmcn,dcdikasi paね tugas,dall cncrgi pribadi

(TreVClyall,2008)mcncil‐ ikan inisiatif intcl■lal di alltara pal‐ a wirausahawan,scrta

memotivasi kctckunan incrcka dalaln lrlcllcarl dan lnclnanfaatkan pcluallg inovasi

tcttait dcng狙 五silco dan kctidttwasdan dalttn sum prOscs yallg lmШ ttya p範山

dcngan hambatan,Ul■ tuk incngatasi kcllnllndural■ tcrscbut,selall kcbutuhan pribadi

laimya,maka d● crlukall daya sdng agtt hasil dal・i undakall kcwirallsahaan

tcrcc■ 11lin ddall■ prOduktivitas pcrusahaall.

C)tonollli tindakan pengusaha illtemal lnclupakan faktor pelltmg laiFlnya dalaln

lllcncapai hasil,karma kcbutthan untuk■ lo7nbuatpilihan daninじ1:liliki surnbcr daya

untuk mcmfasiliasi proscs krcat市 itas mclnungttlllcan tanggapan tcrhadap sitllasi

yang mcmgikan dan cksploitasi peluang.Kasus ilustratif adalall sumbcr daya

kcuangan dall kondisi pcngambilan kcpllmsan yallg meliputi,anttta lain,mcngclola

anggaran dall mcrnilih indivldu dcllgan kct(rampllan yang scsuai una」 (rncncapai

tuJuan pcrllsahaan.Produktivitas pcrusahaan dipclllgami olch otolloml pcngusaha

intcmal yang tcrccllnin ddam cisicnsi proscs,pCningkatan akti宙 tas,dan
pFOitabilitas.

Hipotcsis bcrikut dittukan dalam kcrangka ini:

H2:κのグルαγsα ttαα4 bclpcl■gtth pOsidftき hadtt kincttak飩狙g狙 .

H3 :Kel夕 Jrαttα ttααη belpengaluh positiftcl■ adap prodtivitas Pcrusahaan.

H4:κのッJ″堺αttααtt bcrpcngaruh pOs■ if tcrhadap pmmbuhan dall pcningkatall

perLLSallaan.

METODOLOGI

Plodel Penelilian

Pada inOdcl pcnclitian lncngeksplorasi hubungan antara′ 性乃νJttα ttαみαα4 dan

prodllkt市 has pcrllsttaan.Konscpた″Jrαンsα ttααη diielaskal1 01ch enaln faktor yang

diidenJakasi dalaln literatur,yaitu inovasi,Isik)/ketidttΨ astian,五 siko/tantallgan,

energi kompctitit proaktit dan OtOnomi,yang nlana lncnambahkan hingga tota1 21

vanabcl,  Prodttivitas  mcnggunakar1  1■ dor  kin明 a  kmangan,  vanabcl
produkt市 itas,dan faktor pcrlumbuhan dan pcllinょ atan scbanyak dclapan variabcl.

FaktOr dan Variabel

lnovasi mcllca“ iga variabcl,yaitu produk baru,proscs baru,dan tcknologi baru.

h mengacu pada kelnttpuan_untuk lnempel‐kenalkan hal¨ hal baru atau ηθソθ:ヶ
mclalui ckspcnnlen dall proscs krcatlf dcngan tuJuan mcngmbangan prOduk,

layanan, dan proscs baru.Ddcnlllut Covin dan Milcs(1999), ini scsuai dongan
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つmgellalall pl‐oduk bam,proses,tek‐ llolo3-i,sisteln,tcldlik,su血 bα daya,試狙

kapasitas unt pcrllsal■ aan atau pas乏■■ya''.

Kcccndcmngall五 siko dittdisis dalam istilah kctidakpasiallい sikO/
keidalcpasianl dan dalan■ istilah talltanganbarLl uSiko/tal■ tangall).Faktor五 siko/

keddalcpttdtt tcrdi五 dalli el■■pat val‐ iabel,yaitll masulmya pesamg b狙 ,rcaksi

t∝hadtt pembahan mttadよ dd[m peゴ anJi狙,rctti tel・hadap p(純b山雛 cepat

dalaln inovasi tcknologi, dan lcaksi tcrhadap kcsulitan dalalll mcmpcrolch

pcmbiayaal■ . Dal■ perspcktif risiko /tantal■ gall, cmpat vanabcl tcrscb■  adalah

invcstasi dalaal pFOyck baru,inovasi bcsar yallg nllulcul di pasar,kcputusan ulltuk

mcl■aHukkal■ pas〔r balll,darl llllasuk kc bisllis baru.Komauan und mcngambil

FiSikO mcllgacu pada pcngalllbilan kcolltllsan yang mcllgalah pada tmdakan tanpa

pcngctahual■ pcnuh tcl■tang IInasalah tcrtcntu yal■ g dapat nlclllcngarulli hasil yallg

mmgkh tcttadi.Ini mcliba■ tt bmim∽ subst狙 Jd unttt alokasi su血 bcr dり a

lulmlc melaksallak狙 ,oyck di lngk■ ll■gall yal■ g idよ pasti.Pcl■ gambilan Hsiko

pcrusahaall diko■ scptualisasikan scbagai oHclltasi organisasi lultllk mcncari illlsiratif

baru untuk ttuall kCllntllngall dan pcltumbul■ all pcrusahaan dcllgall mclltolc五 I

kclnungkinan kcmgiall yang dihitllng(Kch g′ α′.,2002).

Produhi宙 tas dillitullg lnclalui hubШ lgall antara pttJualall dalam tahlln

tcrscbut dan jllmlall ratttrtta kawawan・ PCmmbulltt dan pcl■ingkttall mcllcakup

lima val■ abcl,yaitu pcl■ il■gkatan pallgsa pasal‐ ,Pclllllgkatal■ pclゴ ualan,pcllinglcatan

bl・an pcl■lsahaall,Pcngcmballgall lcbih lattut(sCCara lLm■ lm),dan pcningka枷
prodttvitas.Umllr pclusahaall dklasiflkasikan kc dalaln cmpat pcriodc,y五 tu

pttsahaan didil・ ilcan scbclllm tall■ ln 1987,didi五kan pada pc五 odc 1988-1997,1998‐

2007,dan 2008-2020.Sckt∝ yallg diPcrtimb〔町萎an adalal■ industri bcr試
,

廿allspo■霞i,jasa,konstltsi,dall industH五 ngall.

Pengumplllan Data
Untuk mclakukan sllrvci,pcncliti llllcmp∝ 01ch database 3.906 pcnisahaanmcncngall

Purwokc■o,yallg mcnc」 噛 P scktOr il■dusi bcrat,廿 ansportasi,jasa,kons廿 遣 si,dal■

illdustri ringall. Sclain infOl■nasi五nci llncllgcnai ttan dall scktOr pcrusahatta,

pcneliti juga mcmpcrolch akses ke data neFaCa(2019 dan 2020)yang“ ak
dil【111111,ulkan inclallli smア ei.

SuⅣ ci dilakukan scctta ο4カ4g pada tahun 2020.Para manttcr mcnCrlllna

llndttgtt pcrtatta llntt berptttisiPハ i ddfm swvci dm)selaill pcnglngat c773αガ
,

panggilan tclcpoll juga dilak■ lkan kc pttsahaan yang dipilih secara acak untuk

mengkOnfll‐masi pcnerimaan g″αJJ tcrscbut,mcrninta kolabOrasi dari mantter
dcngan mclmbdas survci.Sampcl akhir bcl‐ isi 217 pttsahaan mcncllgah(5,6
pcrsc⇒ dan mCncOmmall kontcks Purwokcrto.

Inst口田men Statistik

Penelitian llli llllenggunakan llletodc allalisis kOnflrlnatori berdasarkan Str夕
`′

νrα′

Eσνα″θη腕 グθ′″斐「 (SDИ)yang SCsuai llllは 面 m sampcl ini.Pcndckatall
komprchcnsifdigunakanuntukmcntti hipOtCSis tclltang hubungall antaravariabcl

yang diamtti dan latcll(Hoyle,1995)、 PcnClititt ini menttmakan program α4α′ぢr
げ″θ

“
θη″Sjttc働 /“ (AMOS)(Arbuckle,2004)vげsi 24.O untulc mengestimasi

modclpcngnandallkOeflsicnjJurmodelstlulmaldal・ i hubunga■l antar variabel
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ddalll mOdel.Mo山 lp∝sanaan s廿戯籠」rncnま可illubulgm mtara v・al‐iabel latcll

berdasal‐kan modelJo・■eskog dan So~rbOm(1993)dellgtt dga persamaall matriks_

ⅡASIL EⅣIPIRIS

Al■alisis dtta t〔山叩 pcltama t∝ dil・i da五 可i nOrlnditas v・ariあcl yang tid・dk dit01よっ
dil霞ゴutkan dcl■gan allalisis dcskriptif dan korclasi狙 師 variabcl.Sclaゴ ut・ya,

analisis rcrcsi dilalmkall untuk sctiap vanabcl dcpcndcll dcngan scIInua vanabcl

indcpcndcn untuk mcnilai faktor dal■ kmstl■ lk yal■gt∝libat dalam mcttclaskall

prodllkt市士器 pcmsaha狙 .Mcmpcltll■ banよan kCbCFadaan variabcl latcll,pcncl五

mcllggunak‐ l tck五k SEM(S′鳳ε滋隠『 Egttα″θ認ルら力『″り dan pCrtama pcncl■ i

mcllyiapkan modcl pcng」釧 an serta kelnudiall modcl urnum kOnf― asi.Pcllcliti

mcllgamati kttanglya hasil yang IIlcmdai,kal‐ cna bcbcrapa variabcl latcll tidよ

IIICInVCrifkasi asllmsi validitas intcnlal.Dan dcllgall dcmikian,pcllcliti lnclanJutkan

lllltt mcllcoba lllcl■ JClaSkan vanabcl latcl■ cndogclll bcrdasal‐ kan faktOr― faktor yallg

dipcrtimbangkall,sckali lagi tidak bcrhasil.

Mcngil■ gat situasi illi,pcl■ cliti ndakukan analisis faktor cksplorasi,mcllc涵

untt mcngc10mpokkan kttb=li fttd記 ピーfaldor dalarn vttriabcl latcn barLl, scrta

kcmllditt mcncntal■ tlngktt validitas dall lfrlakna intcmal mereka.Kemudian,

pcncliti kcmbali kc hasil modcl pcn〔 興hFall SコM dall mcmpcrolch hasil yal■ g lcbih

scsuai dal■ bcmaknL sctt dil鉗ゴutkal・ dCngall allalisis kOnimatOri modcl hanya

untuk val‐ iabcl latcn produktivitas yang incncapai hasil yallg signiflkall.

Statistik Deskriptif

Mcngibi strdisuk deskl奪 )ut tti normalias mendukul■ g aslllnsi no....aliaS yalllg

dipcrlukan lllltllk mclanJutkan.Koに 1田i PeTson juga dihitung llntt mcngallalisis

intcnsitas hubungal■ dan bagailnallla varlabcl dikclon■ pokkall.

Model PengukuraIIL

Bcrdasal・ kan hipotcsis,did■ng dalanl tcOri dan dircpFCSCntasikan dalaln l■ Odcl

penelitian,pcncliti lnemulai analisis dengan memva五 dasi ko“ istensi intemal dan

kons■uk yang dilapol‐ kalluntt bジi穏″sαみααtt yang bttasal dan 21 vanabcl yang

diidcnti■kasi.Mcnggmakan indcks rθ ttaSSぼftyang Sesuai(H激 r α αJ.,2010),
pcncliti incnemlllcan bahwa kOnstruk awal tidak lllllcmiliki flt yang incmadai.

Akibatnya, pcncliti mcnycsllaikan val■ abcl kolllstlt,yang mcnycbabkan
pcngccualian bcbcrapa varlabel dan,Analisis Oο ttαεみ轡∠″乃αjuga mcl■m」Ikan
validitas iiemaL■ya(Tabel l).Korclasi kOnsmtt disttikan pada Tabc1 2.Pmcli」

mcncrapkan teknik scmpa untuk konstmk produktivitas_ Awal■ ya, diasllmsikan

kclln‐Igkinan kOll血遺 aggrcgttOr dcngan scmua variabcl dan kOnstlulc.
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Tあcl l Vdidittt htema山面 Konstlt
Solusi Awal Soiusi yang Disesuaikan

Jumlah

vanabcl

Cronbach's

Alpha

Julnlah

Variabcl

Cronbach's

Alpha

Inovasl

Risiko/

ktid圧、pastian

Risiko/

Tantangan

En∝gi Kompctitif

Proaknif

Otonomi

３

４

0,715

0,731

0,774

0,872

0,592

0,737

３

４

0,715

0,731

0,742

0,858

0,505

0,737

4

3

3

」

2

3

１
一

〇
４

つ
０

４

５

　

　

６

７

Stllnbcr:0″ ″
“
′AMOS24,2020

Tttc1 2.brelasi Tersirat(Llilttt Semua ValittDel)(κ gwゴ7,′Sαttaαη)

Keッッz/αasαんααη

OtcDl■omi
Risiko/

Kctidttpattail

PIoaktif

Risko/
Talltttgan

lnovasl

Encr」

Kompetitif

SⅧmberi θンヶ″
`AMOS24,2020

PEDIB」倒HASAN

Kewirausttattl illtclu・al yttg dittldalkan olch olgttdsasi llllik pttkcr■ lbだngan
mereka sangat dibenal・kan olch faktOr inovasi, kccendemgan 五siko, encrgi

kompctitit prOaktit dan OtOnollll.Sttalarl dcngall Alpkal■ ι′αJ.2010)dall lrcland
θ
`α

J.(2009)yang melaporkan bahwa k帥 ブrαttsαЙααη dipengarulli olch banyak
faktor intenlal.Pcnelitian ini lnenttukkan bahwa inislatlfuntuk peIIILmbuhan atau

keゴ aSttm,kecendcl■■ngtt Шttk mmgttbil五 sikO deng帥 ∬Oyck bal■l attt pasI

banl,selta inovasi bげ dasarkan produk banl dan tckllo10gi atau proses balu tcrkait

dcllgan kcmal■puall untuk mcllal■an kctidakpasian pul山 ahan mcndadよ atau

kesulitan yang tidak terduga,tinょ at OtOnoll■im狙可emen dan ttaf lain llllltlk

pcngambilan kcputusan,se■ a cllergi dalam kolllitlnell dan dedikasi lnereka pada

mgas.

Evaluasi cmpiris incnunJukkan bahwa kalDasitas untuk inisiatif dan inovasi

dari staf tok■ is dan P日間oncl lrdillllya di sclunil pttmsah3田 1,sClall kondisi intrinsik

pribadi,mcnsyara」 bn ada kccclldttgan alami bagi pcngusaha intcmal untuk

ん F'7α′レlisJ ttQη げθ
“
θηフb′ 5ハ石θ52θ2θ  873

1,000

0,577  1,000

0,704  0,406  1,000

1,008  0,582  0,710  1,000

0,933  0,539  0,657  0,941   1,000

0,813  0,469  0,572  0,819  0,758  1,000
0,509  0,294  0,359  0ラ _3‐ 14  0,475  0ラ414  1,000
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menel■ Ina lisikt■ yallg telkait dengan tatttallgan upaya lご eatif■intt tctap korrIPctitif

dan agar prOyek yang bel‐hasil mellyadal‐ i五sikO keddakpasdall hasil dan

mclltttungkan.Pcnclid dapat mclihat pcntingnya modvasi dan komitmcn pribadi

serta keb■ltllhan akan kapasitas enttBi yang besar untuk pe■ lgembangan prOyck―

proyck ini secara intensifdan berkel輌 ■ltan,selanglcah del■ i selallgkah,berdasarka■

daya saing dan OtOnomi pcngttbilan kcpumsan.Dal〔 In pcl■clitian ini,ada korclasi

yallg sallgat kuat alltara inisiatif p躙 ″ブrαttαtta tRichard α αJ.)2004)dalaln
kaitannya dcngan kl・ cativiias dal■ kccclldc― gan mcrcka tclnadap tantangan yang

mempcrk■lat tcOri tc、cbut.Co宙n dall Miles(1999)SCia Dcss c′ α′.(2003)
mcl■gidcl■ tittkasi kttiga fah∝ tcscbut dcngan oricntasi kcu7缶 auSal■aall yang juga

tcrkait dcngall intcnsitas bcrsaing.Nalnlln,'侵 フlッjrα夕sαみαακ dikaitkan dcngalll flttlr
lain CCtapi dcngan illtcnsitas yang lcbih rcndahl,yattl kcccdcrLu■ gan untuk

mmgattbil isiko,menttr」 監m cncr」 yttg l轟 ih bcstt yttg bcttsal d五 komitmcn
pribadi, dall mcmiliki OtO■01ni.Dalan■ hal il■ i,tcOri tersebllt masih bel―

mcmbcrikall buldi yallg kOnsistcll,mcまipun bcbcrapa pcnulis mcndhng
pcntin到&OtOncDIll(Dcss α α7.2003;Alltoncic dan Hisrich,2004)scrtt Cncrgi

kompctiti■

Pcllclitian ini rrlclnbcI・ lkan pclmallamall yalg icbih bjk tcntang alasall

mcllgapa litcratШ tcrscbut tidak lcOnttusif Dalalll kasus五 silco/kctidalpastian,

CnCtti kOlnpctiit dal■ OtOnOmi,ko■ 01asinya lごbih lcmal■ ,tclutama untLlk Cnttgi
kompctitlt yang bcralti bahwa ■■【tor―faktor illl hallg pcnting un血
たwirαttαみααη.Al■alisis mcl■ pcl‐tin■bangkall pttsahaall mcncllgah mcskiplln

bCbCFapa pcnulis fMillo鳥 1983:Antoncic dall Hisrich,2001)mCmperti血 bangkall

ルフルαwsα乃
`44 tcl・

lcpas dal■ ukul‐ alll■ya.Sm■ cntara,yang lain∈IOrnSby θ′αJ.2002;
Dcss θ′α′.,2003)mclillatnya scbagai solusi llntt mcrcvitalisasi atau mcr(m巧 alCall

bisis yang sttalall dCngan has■ yallg dipcr01cl■ .Staf dan pcrsOncl laill yallg

bcl‐kaitan dcl■ gall porlsal■ aan mcnkstikan kondisi たのνJrαz∫αttααη, tcl■llasuk

kcccndcl‐Llllgan五 siko atau hcativitas lllclalui kctclampllan lllcFCka,yallg scJalan

dengan palldangarl berbasis sumbcr daya Kakati,2003;Wikl■ llld dan Shcph∝d,

2003).Hl dCngan dclnikian dikoni.1.lasi.

LitcFatur mcncgaskan pcran んのッJ″αttsα 72αα2 dan kllususnya ket(Ial■ pilan

wi■ttsallawan daltt FCVitalisasi prOdlまdvitas gahl‐a,1991;Homsby θ′α′.,2002;
Awang α α′.,2009).PCncliti mcnyimpullcan,bagaimanapun,bahwa hanyabcbcrapa

血 an produk」 vitas yang cupcngan■ li olch,腋乃ッJ″αttα ttααη,yang sc」 alan dcngan
Wiklund dan Shephcrd(2003)sett Mintzbttg(2005),yang mengalntti sifat yal■ g

sangat komplcks dall mllltidilnensiitas prod」瞳ivitas sclta indkator lllcnyaranlcan

pilihan yang tcpat, yang mcndukang penol〔 法
“
m H2 dan H3_ Pcncl■ian illi

mcncgaskan bahwa fakor― faktOr yang mcmbcnt」cA/a1/1・jrαysαみααη mclllllliki bobot
yang bcrbcda dan kq,cningtt yar.g bcfbcda― bcda,sccara rclatifyang tc狙 加血ya akan

menliliki pcngaruh yang bcrbcda dalanl kaitamya dcngan produkivitas, scbuah

obsclvasi s司」all dCnganpeneliian Lunlpkin dan Dcss(1996),neiscr α α′.(2002),

scia Zahra dan Niclscl1 20"),yttg lllClu」 uk pada fttta bahwa faktor― faktor

tcrscbut rncmiliki dampak yang bcrbcda― bcda.
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KESIPIPULAN DAN IMPLIKASI

Pcnclitian ini lncnull」 ukkan bahu7a滋〕クjrαttαんαα4■lempcngaluhi produktivitas

perllsahaan,inembelllkall kOnttibusi untuk pelnahallnall yang lebih dalaln tentallg

pentingllyaた wゴ

“
夕sαttααη dalaln konteks kewirausal■ aan dan teo五 pandangall

bcrbasls sumber daya.

Stlulm multidimclllsi ЙひッJ“堺α乃
“

燿dipastikan dall dipcngaruhi olcll pcran

pcntillg proaktivitas dm tind・ akal inov・atit tCIk・ait dOngan tantttgan シップrαッsα ttα

ddallll kccclldclullgall maclca tcl‐ hadap五siko.Dalam kcrangka bッサカ露sαみααη
,

otonolllli yang dibcl‐ ikall kcpada pcngusalla,cncrgi kompctitif rnerelca,serta五 sik0

kctidⅢ astial・ yang tcrkait dcngall lnisiatif dan kapasitas lllcrcka mtuk bel‐ illovasi

mcmiliki kcpclltlngan yallg lcbih rcndah.
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